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ordic Business Forum 2011

kokosi Jyviaskyldan 1800 lii-

ke-eldmidn karkinimed jo-
ka puolelta Suomea sekd mm. Virosta,
Ruotsista, Isosta-Britanniasta ja Saksas-
ta. Edustettuina oli monta alaa ja monen
kokoisia yrityksid, urheilijoita, tutkijoita
sekd muita itsediin aktiivisesti kehittdvia
yrittdjahenkistd ihmisid. Tapahtuma toi
yhteen sekd estradilla ettd yleison jou-
kossa maamme ja koko maailman vai-
kuttavimpia nimia.

Vuoden 2011 Nordic Business Fo-
rum kantoi nimed Tuottava vastuulli-
suus ja padteemana oli nimen mukaises-
ti vastuullinen liiketoiminta ja yritysten
ympdristovastuu. Sivuteemoina muka-
na olivat myds innovatiivisuus ja mielen
voimavarat. Vastuullisuutta kisiteltiin

monilta kanteilta ja monen alan ammat-

pind
Nordic Bustness Forum 2011

tilaisten toimesta aina myynnisti ja yrit-
tdjahenkisestd asenteesta Yhdysvaltain
armeijan viitoittamiin uusiin energiate-
hokkuus- ja pédstotavoitteisiin. Semi-
naarin lomassa keskityttiin voimakkaas-
ti my0s verkostoitumiseen, jota varten
kdytossd oli ensimmaistd kertaa myos

Bisnes-/verkostoitumislounaskonsepti.

Tiivistelma
Seminaarin alkoi ylldtyksellisesti mu-

siikkiesitykselld, kun lavalle nousi tih-
titaivaan sekaan Suomen Euroviisu-
edustaja Paradise Oskar. Seminaarin
avasivat varsinaisesti Suomen Yritti-
jayhteison toimitusjohtaja Jyri Lindén
ja Jyviskyldn kaupunginjohtaja Mark-
ku Andersson. Seminaarin juonsi Jan-
ne Porkka ja seminaarin musiikkiesi-

tyksistd ja tunnelmamusiikista vastasi

Paradise Oskarin lisdksi Severi Pyysa-
lo & Niklas Winter duo seké pianisti
Pauli Kari.

Tdssd seminaaritiivistelmédssd on
ikuistettu yksiin kansiin lyhyet tiivis-
telmét seminaarin puheenvuoroista kro-
nologisessa jarjestyksessid. Toivomme,
ettd se toimii hyvédni tukena seminaa-
riosallistujien omille muistiinpanoil-
le ja muistijéljille sekéd antaa otteen se-
minaarin sisdllostd nostaen esiin joitain
tarkeimmistd pointeista seminaarin pu-
heenvuoroista my0s niille timén tiivis-
telmén lukijoille, jotka eivét seminaariin

osallistuneet.
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30.9.-1.10.2011 Jyvéaskylan Paviljonki

Ensimmaisen seminaaripdivén puhujat
Hans-Peter Siefen, Suomen Yrittdjayhteiso
Esko Aho, Nokia Oyj

Eija-Riitta Korhola, europarlamentaarikko

Paneelikeskustelussa:

Eija-Riitta Korhola

Sirpa Juutinen, PwC Oy:n yritysvastuujohtaja

Harri Keminen, Kemira Oyj:n toimitusjohtaja

Mauri Pekkarinen, kansanedustaja, talousvaliokunnan
puheenjohtaja

Moderaattorina Pasi Rutanen, suurldhettilds

Alf Rehn, professori
Pekka Himanen, professori

Al Gore, Yhdysvaltain 45. varapresidentti

Toisen seminaaripdivén puhujat

Bruce Oreck, USA:n Suomen suurlédhettilds

Sauli Niinisto, varatuomari

Anssi Vanjoki, monitoimija

Jari Sarasvuo, Trainers’ House Oyj

Les Brown, maailman johtava motivaatiovalmentaja
Julie VanPutten

Clifton Anderson

Puhujien laajemmat puhujaesittelyt sekd muuta tietoa semi-
naarin jérjestelyistd 10ydit laajemmin my0s seminaarista etu-
kéteismateriaalina tehdystd ohjelmalehdestd

(http://www.suomenyrittajayhteiso.fi/seminaarilehti2011).
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Yrittdjahenkisyys, myynti ja

vastuunkanto
Hans-Peter Siefen

Yrittdja

sko Aho piti tdssd rakennuk-

sessa vuonna 1994 merkittavén

puheen, joka vaikutti ratkaise-
vasti siihen, liittyykd Suomi EU:hun, eli
meidén kaikkien eldmididmme. Téssa se-
minaarissa tavoitteenamme on saada jo-
kaiselle ainakin yksi idea, joka muuttaa
elamid tai bisnestd pysyvisti — ideoita
voi tulla jopa 12 eli yksi jokaiselta pu-
hujalta.

Tyén merkityksellisyys
Thmiset eivit osta sitd miti teet. He os-
tavat tarkoitusperidsi. Moni tietdd, mitd

yritys tekee. Osa tietdd, myos miten yri-

tys sen tekee. Harva tietdd, miksi yritys
sitd tekee.

Vapaaehtoistyotd tehddin, koska se
koetaan merkitykselliseksi. Entd jos voi-
sit menni joka pdiva toihin se sama tun-
ne rinnassasi?

Kiteytd oman tyosi missio. Mikd on
vain sen takia, ettd saisimme rahaa laa-
dukkaamman vapaa-ajan viettoon? Ty0s-
sd ollaan eldmasti niin merkittivi aika, et-
td olisi hyvi, jos sen ajan tuntisi tekevansi
jotain merkityksellistd. Nordic Business
Forum haluaa edistié yrittdjahenkisyytta.

Tarjoamme tyokaluja sen rakentamiseen.
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Avainsana ei ole olla yrittdjd. Kaik-
kien ei ole oltava yrittdjid, monen oli-
si parempi mennd tdihin. Avainsana on
yrittdjdhenkisyys, joka tunnetaan myos
sisdinend yrittdjyytend. Se on asenne,
jolla tyoskentelee ja kantaa vastuuta;
asenne, jolla luo uutta ja ajattelee. Oman
organisaation etu on samalla myds oma
etu. Yrittdjahenkiset ihmiset etenevit

ensimmdisind ja irtisanotaan viimeisind.

Ming Oy
Oman eldménsé voi hahmottaa yritystoi-
mintana:

* myynti: parinmuodostuksesta

léhtien, toihin padseminen jne
e markkinointi: mitd annat itsestési
* HR: kunto ja hyvinvointi
*  kommunikaatio: toisten kohtelu

ja viestiminen

k'e,lm'-r—jcj

Nordic Business Forum on sitoutunut yrittdjyyskas-
vatukseen Inspiration for two -lupauksella. Jokais-
ta lippua kohden annamme piivin inspiraatiota ja
yrittdjadhenkisyyttd myos yhdelle koululaiselle.

Moyr Lkineinn

e kehitysosasto: jos ei kehiteti, ei
pystytd pitimédan nykyistdkdan
asemaa

e talous: vuositasolla tehddin voit-
toa

Tarvitsemme ihmisid, jotka ajattele-
vat olevansa Mind Oy. Yrittdjyys pitdd
yhteiskuntaa pystyssd. Yrittdjihenki-
syys pitdd yritykset pystyssd.

Monella on myynnistd kuva, ettd vil-
pillinen myyjd on tyypillinen. Sen sijaan
paras myyjd on reilu ja saa asiakkaat si-
toutumaan. Ilman myyntid kaikki muu-
kin olisi turhaa. Vaikka missio ja tuotet-
tava asia olisi kuinka hyvé, se on turhaa,
jos sitd ei myyda.

Vastuulliseen liiketoimintaan liittyy
ympdristoasioiden lisdksi myynti ja yrit-

tajahenkisyys.

Inspiration for two
Nordic Business Forum on sitoutunut

yrittdjyyskasvatukseen Inspiration for
two -lupauksella. Jokaista lippua kohden
annamme pdivin inspiraatiota ja yritti-
jahenkisyyttd myos yhdelle koululaisel-
le. Tdmé tehdéddn vapaaehtoistyond, il-
man tukia.

Olemme mukana my6s Global Dig-
nity -hankkeessa, jossa autetaan kou-
lulaisia ympéri maailman kehittiméén
omanarvontuntoaan. Global Dignity
Finland on juuri perustettu. Ihmisarvon
péivdd vietetddn 19.10. tapahtumassa,
jossa nostetaan esiin ihmisarvon lisdk-
si yksilon ajattelun vallankumouksellis-

ta voimaa.
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Y hteiskuntavastuusta kilpailuetu

Esko Aho

Executive Vice President, Nokia

“sko Aho

‘ce Presi

ritykset kantavat yhteiskunta-
vastuutaan eri tavoin eri vai-
heissa.

Yhteiskuntavastuun ensimmdiisessi
vaiheessa yritykset antavat omasta lii-
kevaihdostaan tietyn osan pois, koska
menestys on osittain hankittu muiden
kustannuksella. Tdmén ajattelutavan
mukaan avun antaminen ilman mitién
pyyteitd on paras tapa hankkia yleinen
hyviksyttivyys.

Tamén jilkeen on tullut vallalle pro-
jektiauttamisen kausi. Apu ei ole endd
pelkkié passiivista antamista, vaan yri-
tykset ovat mukana avun perille saatta-
misessa. Projekteilla ei kuitenkaan ole

ollut mitdin tekemisti oman liiketoi-

minnan kanssa. Titd vaihetta vield aika
pitklti eletdén.

Nyt ollaan nidkemédssd uudenlai-
nen haaste: kuinka sitoa yhteen yrityk-
sen oma liiketoimintastrategia ja kyky
auttaa ymparodivdd yhteiskuntaa. Mie-
lenkiintoisin teoria tidstd teemasta on
Harvard Business Schoolissa Michael
Porterin kehitettima shared value. Yri-
tysten ja yhteiskunnan tdytyy arvioida
uudelleen keskinidiset suhteensa. Kan-
nattava liiketoiminta ei ole pitkdén mah-
dollista, jos ympirdivd yhteiskunta ei
voi hyvin. Yritysten tdytyy olla mukana
ndiden ongelmien ratkaisemisessa. Sa-
malla yhteiskunta ei voi selvitd haasteis-
taan, jos yritysten voimavaroja ei saada

tehokkaasti kdyttoon. Jos toimitaan oi-
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kein, syntyy lisdarvoa joka on kaikkien

jaettavissa ja kaikki voittavat.

Tulevaisuus
Shared value on tulevaisuutta. Miksi

sen mukaisesti ei toimita jo nyt? Yrityk-
silld on suuria vaikeuksia ndhdd omaa
rooliaan ja vastuutaan. Neuvostoliiton
romahtaminen loi ilmapiirin, jossa mie-
lenkiinto demokratian kehittdmiseksi
laantui. Globalisaatio avasi rajat, jolloin
yritykset ajattelivat toimivansa globaa-
listi ja mielenkiinto yksittdisiin maihin
lopahti. Ndin on syntynyt tilanne, jos-
sa yritykset eivét endd pysty niin hyvin
lukemaan missi tilanteessa yhteiskunta
nyt on.

Diktatuurit kaatuvat, demokratiat
kaatuvat, onko tami sattumaa? Dikta-
tuureissa valehdellaan. Demokratioissa
valehdellaan: esimerkiksi Euroopassa,
ettd yhteisvaluutta ei pakota uhrauksiin;
Yhdysvalloissa, ettd talous on jo elpy-
massé.

Meidin on oltava kiinnostuneempia
yhteiskunnista. Poliittisesta padtoksen-
tekojérjestelméstid on pidettdvd huolta.
Elinkeinoeldmi ei voi olla vain sivusta-
seuraaja.

Miksi yhteiskunnat eivit ajattele jo
shared valueta? Monesti ajatellaan, ettd
yritysten voitontavoittelu on este yhteis-
tyolle. Ajatellaan, ettd julkisen ja yksi-
tyisen raja on pidettivi selkedni. Itse en
ajattele ndin. Tehoton ja huonosti palve-
leva on huono, olipa se yksityisti tai jul-
kista. On silti tirkedd sinédnsd, ettd yh-

teistyo on mahdollista.

Tarvitsemme lisdéd kahta perusominaisuutta:

riskeji ja hikea.

Maailmaa ei voida pelastaa, jos yh-
teistoimintaa ei saada aikaiseksi. Maa-
ilman pelastamisesta on tehtidvi kannat-
tavaa liiketoimintaa. Pelkéstdén julkisen
sektorin resurssit eivit riiti.

Meilld on dramaattisia systeemisid
ongelmia. N&itd ongelmia ei voi ratkais-
ta olemattomiksi. Niitd voi ainoastaan
pilkkoa pienemmiksi ja siedettivim-
miksi.

Jos yhteiskunnan ongelmat ovat sys-
teemisid, myOs yritysten haasteet ovat.
Esimerkiksi sdhkoauto on fiksu keksin-
to. Miksi ne edistyvit hitaasti? Ei ole
ekosysteemid, johon tdmi ratkaisu voi-
taisiin istuttaa. Stand by -sdhkonkaytto
vie 10 % kaikesta sahkonkéytostd. Mi-
ten 10ytyisi tdhédn tekninen ratkaisu?

Sahkoiset ratkaisut terveydenhuol-
lossa tulevat olemaan aivan ratkaiseva
tekijd. Teknologiat ovat olemassa, mut-
ta ympdéristo ei mahdollista niiden hyo-
dyntimista.

Milloin mobiiliteknologiaa aletaan
kayttda esimerkiksi koulutukseen ja ra-

haliikenteeseen?

Suomen tilanne
Suremme tyopaikkojen katoamista,
mistd 10ytyisi uusia nokioita? Kun ty6-
paikkoja héviidd, yritysten on toimittava
vastuullisesti auttaen tyontekijoitd 10y-
tamédn uusi tyo. Nokia on tehnyt tidssa
historiaa omalla ohjelmallaan, eikd laa-
jaa purnausta kuulu.

Negatiiviset viestit ovat painoarvoi-
sia — hyvidd synnyttdville uutisille on

vaikea voittaa alaa.

Suomi on juuri oikean kokoinen.
Meilld on hyvin toimiva yhteiskunta,
koulutettu viesto, olemme tottuneet toi-
mimaan yhdessd. Jos teemme oikeita
asioita oikealla tavalla, voimme olla te-

keméssd maailmasta parempaa paikkaa.

Uutta kasvua
Tarvitsemme kahta perusominaisuutta

lisda.

Riskejé. Uusi ei voi syntyé riskitto-
masti. On vaikea luoda uutta niin, et-
td kaikki taputtavat. Vastustus on hyva
merkki. Yrittdjat ovat luonnostaan ris-
kinottajia, mutta kykyé tarvitaan julki-
sellekin puolelle.

Hike#. Mitdan uutta kunnollista ei
synny ilman hiked. Menestys ei tule no-
peasti keksimélld. Talent-Suomea ei ole
olemassa. 10 000 tunnin sddnto: pelkkd
lahjakkuus ei auta mihinkéin.

Johtamisen ympéristot ovat valtavasti
muuttuneet. Ongelmat ovat muuttuneet
monimutkaisemmiksi, mutta samalla
yleinen mielipide vaatii yksinkertaisem-
pia ratkaisuja. Sama haaste on meilld
kaikilla. Meidén taytyy pelkistdi tavalla
joka auttaa ihmisid ymméartdmiin.

Pienikin yritys voi hyotyd vastuulli-
suudesta. Kaikki on ennen ollut aina pa-
remmin ja kilpailu on Kkiristynyt koko
ajan. Pienelld yritykselld on yhtd suuri
syy investoida eettisyyteen ja ympéris-
toystavillisyyteen kuin isoillakin. Isot
alkavat vaatia omien sédintdjensd nou-
dattamista. Talouskurimuksesta ei tul-
la ulos sddstdmalléd, vaan luomalla uut-

ta kasvua.
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Ilmastonmuutos 1lkeiana
ongelmana

Eijo-Riitta Korhola

Europarlamentaarikko

onsensus vallitsee siitd, ettd

ilmastossamme on hiilidiok-

sidia liikaa. Vuonna 2007 al-
koi ilmastohypen aika, joka oli osaksi
pop- ja viihdekulttuuria. Ilmastonmuu-
tos oli kuin joulukuusi, johon kaikki ri-
pustivat koristeensa.

Aikaisemmin puhuttiin kasvihuoneil-
miodstd, jolla oli myds positiivinen mer-
kitys — kasvihuonekaasut ovat myos
tarpeellisia. Sittemmin verbaliikka on
muuttunut: puhutaan ilmastonmuutok-

sesta, ilmaston lampenemisesti, globaa-

lista 1ampenemisestd, ilmastokriisistd, il-
mastokatastrofista ja ilmastokaaoksesta.
Nyt keskustellaan jopa planeetan tuhou-
tumisesta ja planeetan pelastamisesta.
Siitd, ettd on tunnistanut ongelman,
ei loogisesti seuraa, ettd osaisi ratkais-
ta sen viisaasti. Ilmastopolitiikkaa on
tehty ensimmdisten tunnistajien joukol-
la. Onko ongelma tunnistettu oikein?
Se on kylld havaittu oikein, mutta se on
ainakin kahdessa suhteessa tunnistet-
tu vidrin. Se ei ole saasteongelma, eika

se ole ympdristoongelma. Se on eksis-

tentiaalinen ongelma. Perussyyt ja myos
ratkaisun avaimet liittyvit talouden ja
energiamarkkinoiden rakenteeseen ja
toimntaan.

Sopimuksilla pyrittiin sopimaan mo-
nitahoisia ongelmia yksinkertaisilla so-
pimuksilla késittdméttd, mistd oikeas-
taan on kyse. Ilmastonmuutos ei ole
kesy ongelma. Kioton sopimuksen (laa-
dittiin 1997, tuli voimaan 2005) tausta-
oletuksena on, ettid hiilidioksiditonneja
voidaan hallita kuten ydinjdtettd. Ilmas-
tonmuutosongelma on niin paljon moni-
mutkaisempi, ettei se toimi niin. Péés-
tokattojen asettaminen ainoastaan siirtda

paastoja muualle.

llkeét ongelmat
Ilked ongelma on ongelmavyyhti: mo-

nimutkaisten takaisinkytkentdjen ja
riippuvuussuhteiden muodostama on-
gelmakimppu, joita teknologisessa yh-
teiskunnassa esiintyy yhid useammalla
alalla.

Ilkedt ongelmat ovat vaikeasti mii-
riteltivissd eikd niilld ole selvad padte-
pistettd. Ratkaisut eivit ole oikeita tai
vddrid vaan parempia tai huonompia.
Ratkaisulle ei ole vilitonté tai lopullis-
ta testid: jokainen ratkaisu on kertalaaki,
koska virheistd oppimisen mahdollisuut-
ta ei ole ja jokaisella ratkaisuyritykselld
on merkittdvd vaikutus. Ilkeilld ongel-
milla ei ole selkedd luetteloa mahdolli-
sista ratkaisuvaihtoehdoista eikd selke-
asti kuvattua toimenpideohjelmaa, jotka
voidaan panna tdytidntoon. Ilked ongel-
ma voidaan esittdd lukuisin eri tavoin.
Jokainen ilked ongelma on ainutlaatui-
nen, mutta samalla sitd voidaan piti toi-

sen ilkeén ongelman oireena.
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lImastosopimukset
Kioton sopimus on halvaannuttanut kes-

kustelun tehokkaammista keinoista. Se
on synnyttinyt porsaanreikii, jotka it-
se asiassa ovat pahentaneet tilannetta.
Ilmastopolitiikassakin etsitdidn helppoja
ratkaisuja.

Giinter Verheugen on sanonut, ettd
me viemme muualle saasteita ja tuom-
me Eurooppaan tyottomyyttd. Nyt tuisi
todeta perinteinen vihred rajoittamisen
politiikka vidrdksi vastaukseksi ja etsid
mydnteisempid ja luovuutta vapauttavia
keinoja ilmastohaasteen edessa.

Kioto-ldhestymistavassa on useita
ideologisia ongelmia. Pddstot ovat ide-
ologisesti eriarvoisia: teollisuusmaiden
on aina viahennettivd omia péaastdjdin
silloinkin, kun tehokkaampi tulos saatai-
siin aikaan védhentdmalld péadstojd muu-
alla. Tédssd ldhestymistavassa tirkeinta
ovat eleet, kunnianhimo ja keinot — ei
lopputulos. Ympdristoasioista puhumi-
sessa voidaan ndhda jopa uskonnollisia
elementteji.

Mielesténi ainoastaan tasatahtinen il-
mastopolitiikka on mielekasti. Kaikkien
on edettdvi padstdjen vihennyksess sa-
maan tahtiin.

Talouskriisin aikana ilmastohype on
auttamatta ohi. Ensi vuonna Kioton so-
pimus umpeutuu ja Rion sopimukses-
ta on kulunut 20 vuotta. Vditin, ettd 20
vuotta on heitetty hukkaan, silld péds-
tojen mddrd on kasvanut sekd absoluut-
tisesti ettd suhteellisesti. Emme osaa
kasvaa niin, ettd pddstot eivit kasvaisi
samassa suhteessa.

Hyvé uutinen on, ettéd hiili-intensii-

visyys on laskenut. Tosin aivan viime

[lked ongelma on ongelmavyyhti: monimutkaisten
takaisinkytkentdjen ja riippuvuussuhteiden muo-

dostama ongelmakimppu.

vuosina hiilen mééré on jilleen ldhtenyt
kasvuun, koska Kiina ja Intia ovat nou-

sussa.

Strategian vudelleenmuotoilu
On lopetettava puheet ilmastonmuutok-

sen pysdyttdmisestid. Oikeampaa on var-
mistaa kasvavan ihmiskunnan tarpeet

kestévisti.

On erotettava lyhytaikaiset ja pitki-

aikaiset vaikuttajat. Musta hiili eli noki
lammittad ilmakeh&d ja on vakava ter-
veysongelma. Sen rajoittaminen on to-
teutettavissa, ja satsaus maksaa itsensd

takaisin terveyshyotyind.

Metsid pitdd lisdtd, ei polttaa. Metsid

on suojeltava erilliselld kattavalla met-
sdohjelmalla, jolla suojellaan trooppisia
metsid. Metsit toimivat hiilinieluna, tur-
vaavat biodiversiteettidi, tuovat elinkei-
non alkuperiiskansoille ja torjuvat eroo-

siota.

On lisdttdvd muutokseen sopeutu-

mista. Kustannuksia sdéstdva tekninen
varustautuminen ja sopeutuminen on
vélttdmitontd. Vakuutusjérjestelmisti,
paikallisista sopeutumistoimista ja ke-

hittyneistd varhaisen varautumisen sys-

gl NN N

teemeistd on hyotyd, oltiin ilmaston-

muutoksen syistd mitd mieltd tahansa.

On palattava YK:n kehitystavoittei-
siin. Uutta sopimusta tai uusia neuvotte-
luja ei tarvita, jos 0,7 % BKT:sta otetaan
vakavasti ja pannaan tdytdntoon. Talla
hetkelld vain puolet tdsti tavoitteesta to-
teutuu.

Ilmastopolitiikka on keskittynyt
energiantuotannosta johtuvien hiilidi-
oksidipadéstdjen leikkaamiseen ja kart-
tanut helppoja ja tehokkaita ratkaisuja.
Nyt voitaisiin keskittyd myds ilmaston-
muutoksen helpoimpiin puoliin, joissa
tuloksia on saavutettavissa. Tulisi teh-
dé pienid tekoja mieluummin kuin kiy-
di suoraan ainoastaan ison kysymyksen
kimppuun.

Yhteiskunnan dekarbonisaatio on
vélttamatontd, mutta vaatii teknologisia
innovaatioita. Pdistokauppa ei ole oikea
viline siihen.

Thmiskunta on kekselids ja luova. Tu-

levaisuus on avoin.
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wstafa Mauri Peldarinen : :
-4 hyon taimitusfohtaja Harri Kcnvfmm
- - yrifysvastuujohtaja S irpa Juutinen

- enropuriamentaarikio Eija-Riita Korhola

Paneelikeskustelu

lImastonmuutos, yritysten ympadristévastuu
ja cleantech liiketoimintana

Keskus'reliioinc: dmin pdivin ongelmia ei rat-
» Fija-Riitta Korhola, europarlamentaarikko kaista sen tason ajattelulla, jo-
e Sirpa Juutinen, PwC:n yritysvastuujohtaja ka on synnyttinyt nimé ongel-
e Harri Kerminen, Kemira Oyj:n toimitusjohtaja mat. - Albert Einstein

*  Mauri Pekkarinen, kansanedustaja, talousvaliokunnan puheenjohtaja Mauri Pekkarinen: Olen ilmaston-
¢ Moderaattorina Pasi Rutanen, suurldhettilids muutoksen suhteen enemmin algore-

lainen kuin eijariittakorholalainen. II-
mastonmuutos on ihmiskunnan suurin
haaste. Meilli ei ole moraalista oikeut-
ta jdttda lapsillemme sellaista maailmaa,
joka uhkaa, ellei kysymyksen voitta-
miseksi tehdd mahdollisimman paljon.
Vastuu on meilld, joilla on mahdollisuus
tehdd paljon. Ei voi edellyttdi, ettd vah-
vistetaan ihmisid kestdméén kehitys, jol-

loin heikoimmat kérsivit. Tdhén ei saa
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tyytyd. Olen entistd vahvemmin silld
kannalla, ettd voimme tehdi paljon.

Sirpa Juutinen: Jos meilld on pie-
nintdkddn epiilystd isosta uhkasta, em-
me voi jattdd tekemattd kaikkeamme.
Elinmahdollisuudet on sdilytettdva. Yri-
tyksen johto kantaa aina huolta siiti, ettd
mikédn ei saa uhata toimintaa. Toisaalta
muutoksesta etsitddn uusia liiketoimin-
tamahdollisuuksia.

Harri Kerminen: Uskon ettd ilmas-
tonmuutos etenee. Toisaalta meilld piti-
si olla toivoa siitidkin, ettd voimme sen
hallita. Muutoksella on haitallinen vai-
kutus puhtaan veden saatavuuteen. Kun
tamd ymmaérretédan, sitd voidaan hallita.

Eija-Riitta Korhola: Keskustelu on
hyvin latautunutta. En sanonut ettei il-
mastonmuutosta pidd ottaa vakavasti,
vaan ettd meilld on vidira strategia. Pi-
tdd muuttaa strategiaa tehokkaammaksi
ja oikeudenmukaisemmaksi. Asiaa kay-

tetddn vain poseeraamiseen.

Mité vastaamme lapsille?
Lapset kysyvit: Miksi ei tehdd konetta

joka ottaisi saasteet pois? Miksei kaik-
keen saastuttavaan voi laittaa suodatti-
mia? Kuinka paljon maailma saastuttaa
tdlld hetkelld?

Pasi Rutanen: Tihidn ei pysty vas-
taamaan, silld saaste tulee monesta lih-
teestd. Ellemme ryhdy tédlld vuosikym-
menelld toimenpiteisiin, aiheutamme
yli 50 miljoonan ihmisen ennenaikaisen
kuoleman. Toisaalta ajatelkaapa, jos em-
me olisi tehneet ndiden asioiden hyviksi
mitddn. Suomalainen teollisuus on puh-
distanut vetensd ja rajannut ilmapadston-
sd. Suomalainen yhteiskunta saastuttaa
varsin vihin. Jos yksi yhteiskunta pys-
tyy sen tekeméén, se pystytidin tekemédin
koko maapallollakin. Ei pidd enédi puhua
vihredstd, vaan siitd, ettd vihemmaén riit-
tad: less. Yrityksissd alkaa olla jo tyon-
tekijoitd, jotka vastaavat kestivéstd kehi-

tyksesti: chief sustainability officer.

Yritysten vastuu
Harri Kerminen: Vastuu on keskei-

nen menestyksen elementti — shared va-
lue on titd pdivdd. Ympéristoasiat py-
ritdidn muuttamaan liiketoiminnaksi.
Kemirakaan ei ole endd valtio-omistei-
nen lannoiteyhtio. 2007-08 muutettiin
strateginen suunta: olemme johtavia
vesiteknologian yrityksid maailmassa.
Ympéristovastuu ja yritysvastuu tulevat
yhdeksi ja samaksi asiaksi. Me pelas-
tamme ja puhdistamme maailman.

Sirpa Juutinen: Harri Kerminen on
esimerkki valistuneesta yritysjohtajasta.
Nouseva trendi, vesijalanjélki, on tun-
nistettu ja sen mukaan on muutettu omaa
toimintaa. Tama edellyttda, ettd taytyy
ymmirtdd mitd maailmassa tapahtuu.
Kun muutosta tehdién, pitdd tietda, et-
tei tule yllityksid. Meilld on paljon tie-
toa, mutta tarvitaan myos viisautta. Vii-
saudella on tehtdvi paatoksia.

Mauri Pekkarinen: Meilld on juridi-
nen vastuu tayttdd ympéristoon liittyvit
normit — myds vain suosituksin annet-
tavat. Meidin tdytyy tunnistaa ennalta
kdsin menestystekijit ja toimia niiden
mukaan. Uusia mahdollisuuksia on hyo-
dynnettidvd ympiriston hyvéksi.

Eija-Riitta Korhola: Yritykset ovat
avainasemassa. Nimenomaan teknolo-
giaratkaisut ovat téarkeitd. Jos yritykset
eivit halua toimia ympiriston hyviksi,
onko se lopulta sittenkin poliitikkojen
vika? Kustannukset pitdé jakaa tasaises-
ti. Euroopan osuus pdistoistd on 11 %.
Pelkkéd oma rajoittamisemme ei pelasta

maailmaa, vaan rajoittaa kilpailukykyé.

Cleantech tulevaisuuden

markkinana

Pasi Rutanen: Cleantech-markkina

kasvaa. Suomi on pudonnut tissd keski-

kastiin. Télla hetkellad cleantechin kasvu

on vuosittain kymmenié prosentteja.
Harri Kerminen: Suomessa on 2000

cleantech-yritysti, jotka tyollistdvit 30

000 henkil6d ja kasvavat vuosittain 10
%. Osuus on globaalisti pieni, mutta
meilld on mahdollisuuksia. Pitdd raken-
taa vahvuuksien pidlle. Yritykset voisi-
vat toimia horisontaalisesti yhdessi, liit-
toutua. Innovaatioiden rakentamisessa
meilld on hyvit olosuhteet. Meidin pitda
luoda yhdessid konsepteja kasvualueella.

Mauri Pekkarinen: Kylld me olem-
me edelleen maailman huipulla. Julkisia
tutkimus- ja kehitysvaroja on lisdtty mo-
ninkertaisesti. Julkisen panoksen lisédys
tuo myos yksityistd panostusta.

Sirpa Juutinen: Cleantech on kohta

uusi normaali, uusi musta”.

Ympdristosaamisen vienti
Eija-Riitta Korhola: Kiina kasvattaa

koko ajan mahdollisuuksiaan. Kiina tu-
lee usein meidédn petaamillemme mark-
kinoille. Euroopan sisdmarkkinoilla on
ongelmia palveluiden markkinoissa.
Vihreén energian tySpaikat eivit ole vie-
14 kannattaneet, vaan syovit muita tyo-
paikkoja.

Mauri Pekkarinen: Yksi strategisen
huippuosaamisen keskittyma keskittyy
ympdéristoteknologiaan. On rakennet-
tu jdrjestelyji, joilla osaamista viedddn
esim. Kiinaan.

Sirpa Juutinen: Vienti on yhteis-
pelid, rakentamista samaan suuntaan.
Kaikki ei mene virallisia teitd: yhteiso-
jd rakennetaan sosiaalisessa mediassa ja
muualla, jos oikea tarve 16ydetdén.

Harri Kerminen: Markkinointi jaa
kuitenkin yritysten vastuulle. Mutkik-
kailla verkostoilla liiketoiminta ei synny,
vaan systemaattisella méidritietoisella
tyolld. Meilld pitdd olla huipputasoinen
korkeakoulujirjestelmi. AaltoEs syn-
nyttdd yrittdjyyttd. ICT:n vetovoima on
kova ja cleantech on saatava sinne mu-
kaan. Miten saadaan pk-sektori tidhédn

mukaan?
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Tulevaisuuden kestidvyys
— gjatusmallit, uhat ja uudet
mahdollisuudet

Alf Rehn

Professori

estdvd kehitys on suurempi

kysymys kuin mikddn muu,

mité planeetalla on. Ilkeét on-
gelmat voivat vaatia ilkeitd ratkaisuja.
Mikéén yksittdinen ratkaisu ei riitd. Em-
me tiedd, miten monimutkaisia, haas-
teellisia ja jopa epdmukavia ratkaisuja
tullaan tarvitsemaan. Tyydymme ajatte-
lemaan, ettd innovaatio pelastaa maail-
man, ja heitetddn vield vdhin luovuut-
ta mukaan, niin ongelma ratkeaa. Mutta
tastd ongelmasta emme pédse puhtaasti
innovoimalla pois, silld tapamme ldhes-

tyd ongelmia on osa ongelmaa.

Mitd ndemme
Paikalla on 1800 huippuidlykéstd ihmis-

td. Miksi olemme td4dll4? Koska haluam-
me ndhdi Al Goren. Mutta myos koska
haluamme miettid, mitd ndemme ja mité
emme nie.

Kuka tdnéédn ei rakasta kestdvyytta?
Jopa republikaanit alkavat puhua kesti-
vistd kehityksesta

Lyhyen kevéén teoria on vallankumo-
usteoriaa. Kun vallankumous tulee, tu-
lee hyvin lyhyt hetki, jolloin kaikesta voi

vapaasti puhua. Mutta kevit loppuu ai-

na, koska ennemmin tai myohemmin jo-
ku haluaa méadritd, mikd on oikea padky-
symys ja -juoni. Kun lyhyt kevit loppuu,
my0s mahdollisuus todelliseen muutok-
seen kokee kovan tillin. Juuri nyt kaikki
mahdollisuudet halutaan nostaa poydal-
le ja keskustella tasta.

Ongelmamme on tieto: olemme kiin-
ni omassa kuvastamme tistd keskuste-
lusta. Rakastamme jirked ja tietoa yli
kaiken. Olemme kaikki oman tietom-
me vankeja. Toivomme, etti tie tulevai-

suuteen kulkee meidin tietomme kautta.
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Haluamme ettd oma osamisemme pysyy
keskeisend.

Olemme vaarallisessa tilassa. Aivois-
sa on paljon oikoteitd ja helppoja rat-
kaisuja. Menemme niihin kenttiin, jotka
ovat kivoja.

Keskustelua ei pidéd kdydd pikkulas-
ten ja jddkarhujen kautta. Silloin katso-
taan sitd mitd halutaan néghdi ja mikd on
helppoa. Otamme vastaan vain ne tiedot,
jotka tukevat omaa osaamistamme.

Parhaista kédytiannoistd (best practise)
puhuinen on vaarallista. Misti tiedimme
miké on parasta? Paras kiytanto tarkoit-
taa sitd, mikd toimi ennen. Nyt pitdi et-

sid seuraavaa kiytdntod (next practise).

Mitad emme née
Ovatko nykyiset kestidvyysskenaari-

ot riittdvid? Ilmastosta on nyt helppo
keskustella, tunnemme termit. Mutta
tieddimmeko vesijalanjdlkemme? Tie-
dimmekd miten syomdmme ruoka vai-
kuttaa? Miten nopeasti Suomen vanhe-
neminen on kestdvyysongelma?

Niamad ongelmat eiviit ole valmiiksi pu-
reskeltuja ja niihin ei ole terminologiaa.

Miti kestévyys on sinulle? Mité néet
ja mité jaa ndkemattd? Mité tulevaisuuk-
sia me emme nde? On olemassa monen-
tyyppisid tulevaisuuksia, joista keski-
tymme harvoihin. Luulemme, ettd tapa
jolla me toimimme, on tulevaisuudelle
tarkein.

Voimme puhua omituisista tulevai-
suuksista, jotka eivit vaadi meitd muut-

tumaan. Sadan vuoden pééstd syomme

[lmastoskeptikot ovat tehneet kestdvin
- kehityksen eteen paljon enemmin kuin moni
muu: he ovat pitineet ylld keskustelua.

kaikki soijaa, mutta tisséd hetkesséd otan
silti megamiton.

Riittddko se, mihin mind olen tottunut?

Olemme veitsen terdlld. Jokainen
toiminto tidnddn voi olla se, joka kaa-
taa meidédt jompaankumpaan suuntaan.
Vaihtoehtoina ovat vihred utopia tai ym-
péristokatastrofi.

On rankkaa keskustella, millaista oli-

si jos maailma tuhoutuu.

Mistd keskustelemme
Meidin taytyy olla parempia ndkemaéén,

miten suuria kysymyksid on olemas-
sa. Meiddn on kiytettdvd luovuuttam-
me ja kehityttava keskustelun johtajiksi.
Johtaja on se, joka kritiikistd huolimat-
ta menee eteenpdin. Ténddn voi tuntua
epamukavalta, mutta silti voi muuttaa
maailmaa.

On tédrkedd uskaltaa olla etukenossa.
Meididn on 16ydettdva aivan uusia uria.
Meidén tulee totuttautua maailmaan, jo-
ka on tulossa.

Jos haluat rauhaa, valmistaudu so-
taan. Pitad valmistautua siihen, mité pel-
kddmme. Kestidvin kehityksen kannalta
olemme nyt tissi tilanteessa: on valmis-
tauduttava katastrofiin. Voi olla jo liian
myohdistd.

On ihanaa, ettd on ilmastoskeptikko-
ja. He ovat tehneet kestdvin kehityk-
sen eteen paljon enemméin kuin moni
muu: he ovat pitdneet ylld keskustelua.
He ovat se kitka, joka pakottaa meidat
nousemaan seuraavalle tasolle. Haluan,

ettd jokainen meistd on kaverille jonkin

tason skeptikko. Jos ei ole keskustelua,
jaddmme kiinni hymistelyyn.

Meidén tehtdvimme on suuttua vi-
héin. Keskustelun on oltava eldvii, na-
pakkaa ja radikaalia, muuten se latistuu
Finnairin ilmastomaksulisiksi.

Vihred strategia on muotikisite, ei-
ki se pelkdstiin riitd. Pelkkd sana asi-
oiden edessi ei ole riittiavada. Me kaikki
kulutamme aivan liikaa. Kdytdmme yri-
tyksid, jotka eivit ole vihreitd. Olemme
kaikki osallisia.

Tilld hetkelld uskomattoman monta
kestdvyysongelmaa risteytyy yhti aikaa.
Yksinkertaisimmat ovat ilmasto, ruoka,
vesi ja vanheneminen. Lisdksi ongelmia
ovat migraatio, urbanisaatio, kestimat-
toméksi rakennettu urbaani kehitys ja
surkea infrastruktuuri. Yksi ratkaisu ker-
rallaan ei riitd.

Ongelma on eksistentiaalinen: kei-
td me olemme. Ajattelemme, ettd mind
olen hyvi ihminen ja ainakin minun tul-
vaisuuteni on oltava hyvé.

Myrskyssd moni asia uhkaa meitd.
Silti meilld on toivoa. [hminen on maa-
ilman luovin eldin.

Tyokalut ovat jo tddlléd - toimintamal-
lit ei.

Voimme sanoa, etti emme enéi riité,
jo koputtelemassa. Meilld jokaisella on
vastuu kehittidd parempia organisaatioita,
teknologioita, parempi maa. Katsomme
itsedimme ja olemme ndyrid: tulevaisuus

on todellinen ja vaatii meiltd asioita.
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Arvokas elama

Pekka Himanen
Professori

ikd on meididn kitkossd
oleva potentiaalimme?
Tdmédn  potentiaalin
avulla ihmiskunnan historian isoimmat
kysymykset on pystytty ratkaisemaan.
Lasten filosofiaryhmien vetdminen
on muistuttanut ihmettelyn kyvysta:
”Olemmeko me suoraa ldhetystd vai
tulemmeko me videolta?” (poika 8v)
”Mitd sitten pitdd tehdi, jos tulevai-
suudessa sattuu kohtaamaan eldménsa

naisen kidvelemaéssd kadulla? Pitaako sil-

loin huutaa seis?” (poika 8v)

Esimerkkind arvonannosta kuolevan
mummon viimeisend kuulemat sanat
10-vuotiaan lapsenlapsen suusta: “mina
rakastan sinua.”

Meissd on aina kétkossd jotain arvo-
kasta, paljon enemmén kuin tihdn men-
nesséd on paassyt toteutumaan.

Milloin olet kokenut voivasi olla par-
haimmillasi jossain ympéristossd? Siitd
saa vihjeitd siitd, mitd meidin pitdd it-
sessamme kehittad.

Kehittymiselle tirkedd on luova yh-

teiso. Itse koin sen yliopistolla filosofiaa
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opiskellessani. Tuohon aikaan filosofian
laitoksella vaikuttivat my6s Ilkka Niini-
luoto ja Esa Saarinen.

Kun menin professori Georg Hen-
rik von Wrightin vastaanotolle, pidin
itsedni tasa-arvoisena hinen kanssaaan
vaikka olin 18-vuotias. Hdn oli Suomen
kansainvilisesti tunnetuin filosofi, joka
tutki Russellia ja Wittgensteinia. Koska
tein itse samasta aihepiiristd viitoskir-
jaa, halusin keskustella hdnen kanssaan.
Sain samanarvoisen kohtelun hineltd,
silld von Wright halusi edelleen pitéi it-
seddn pysyvésti avoimena kehittymisen
ajatukselle.

Rikastavan vuorovaikutuksen vies-
ti on: haluan auttaa sinua olemaan par-
haimmillasi omassa jutussasi.

Von Wright ldhetti vililld késin kir-
joitettuja kirjeitd, koska halusi jattdd
muistutuksen itsestddn. Viimeinen kirje
on jddnyt erityisesti mieleen. Von Wright
toivoi, ettd syddmeni sdilyy puhtaana,
mieleni avarana ja ajatukseni kirkkaana.
Viesti oli tarkoitettu meille kaikille: mi-
td on todella tirkedd muistaa? Mistd ha-
luat, ettd sinussa on kyse? Mihin uskoen

olet ldahtenyt liikkeelle?

Miten saadaan luova poten-
tiaali parhaimmin liikkeelle?

Tarvitsemme ympériston, jossa luotta-
mus on perustana. Sen péille voimme

rakentaa rikastavan yhteison, jonka voi-

Unelmoi kyni, kalenteri ja lapio kiddessa.

mana on luovuus. Jos perustasta romah-
detaan, pdddytdédn pelon kulttuuriin. Sil-
loin ihminen puolustautuu ja nikee muut
kilpailijoina ja uhkana. Silloin ei oteta
riskeja.

Miké on vallitseva rytmi, johon tar-
tumme? Kun halutaan toteuttaa luovaa
potentiaalia, meidédn tdytyy ylittdd pel-
ko. Meilld menee uskomattoman paljon
potentiaalia pelon eri ilmitihin. Moit-
teettoman oleskelun kulttuuri rajoittaa
meitd. Voiko konsertin pidttyessd huu-
taa véirin bravo?

Minkélainen johtamistyokulttuuri ja
luovuuden kulttuuri tarvitaan, jotta saa-
daan kitkossi oleva arvokas liikkeelle?

Ihmiskunnan historia on siitd kiinni,
miten luovasti pystymme ajattelemaan.
Kaikki ihmiskunnan ongelmat on pys-
tytty ratkaisemaan. Kivikausikaan ei
padttynyt kivien loppumiseen vaan radi-
kaaliin luovuuteen. Meidédn aikamme ei
paéty siihen ettd fossiiliset polttoaineet
loppuu, vaan joku muuttaa ongelman
mahdollisuudeksi.

Kuulennosta péitettiin ja se myos
toteutettiin. Valitsimme sen tavoitteen,
koska se on vaikea, ei siksi ettd se on

helppo.

Mistd meissd on kyse?
Mitid jiatdmme jdlkeemme? Sitd tdytyy
kysyd meiltd itseltimme. Mitd arvok-

kaamman eldmén puolesta olemme tais-

telleet, sitd merkityksellisempi omakin
elamdmme on ollut. Mitd haluat sanoa
omasta eldmastisi kuolinvuoteella? Ku-
kaan ei toivo, etti olisi tehnyt enemmin
toitd tai rahaa.

Arvokkaamman eldamidn luomiseen
ainoa hetki on tdami hetki. Meidén eli-
mémme jatkuu toisissa ja siind maail-
massa, jota olemme olleet luomassa.

Niin kaunis on maa.
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Epamiellyttdva totuus
Al Gore

Yhdysvaltain 45. varapresidentti

riisi-sana on monilla kielilla

sama asia. Kiinaksi ja japa-

niksi kirjoitettuna sana koos-
tuu kahdesta merkisti: toinen tarkoittaa
vaaraa, toinen mahdollisuutta. On keski-
tyttdvé kriisin tuomaan mahdollisuuteen
ja liikuttava eteenpiin.

Vastuullinen bisnes on toivon ele-
mentti. Vastuullinen asenne on kannat-
tavampi kuin entisaikaan. Kun palkkaat
yliopistosta dlykkdimpid tyontekijoitd,

he haluavat tulla vain sellaiseen organi-

saatioon, joka jakaa heiddnkin arvonsa.
He haluavat olla ylpeitd tyosti jota teke-
vit, osa jotain suurempaa. Hyvé johta-
juus on vastuullista.

Asiakkaat valitsevat brindejd joista
saavat rahalleen vastinetta (value) mut-
ta my0s hyviid arvoja (values). Brindien
on edustettava hyvéa. Jos ympiristosti
ei pidetd huolta, seuraa noloja katastro-
feja bréndille.

Hyvinvointia ja ympéristod on vaikea

mitata ja ndhda, etenkin kun keskitytdidn

védriin mittareihin. Lukujen virrat mit-
taavat jotain, mutta jattavit mittaamat-
ta jotain muuta. Esimerkiksi ultravio-
lettiséteilyd on, vaikka emme sitd nie.
Valkoisessa talossa jokainen aamu alkoi
CIA:n opetustunnilla, jolloin opin néke-
médn “maailman ultraviolettisateilyd”.
Kuinka voisimme saada koko arvojen

spektrometrin tdyteen kédyttoon?

Aika ja taikausko

Nikokulmaa tulee leventdd myos ajan
tarkastelussa: missd aikaulottuvuudes-
sa bisneksessi tulee menestyksié ja tap-
pioita. Kun olin nuori, asioita tarkastel-
tiin 7 vuoden syklilld, nyt 7 kuukautta on
pitka aika. 75-80 % yrityksistd kehittyy
7 vuoden aikana. Asiat ottavat aikansa.
Todellisen arvon rakentaminen firmal-
le kestdd vuosia. Investoijien pitiisi olla
kérsivillisid. Sen sijaan nyt keskitytdédn
90 pdivin jaksoihin.

Kun yrityksiltd kysyttiin, tekisivitko
ne investointeja, jotka heikentidvét kvar-
taalin tulosta mutta tuovat tulosta pitkél-
14 aikavililld, 80 % sanoi etti eivit teki-
si. Monia mahdollisuuksia menetetiin,
koska ei jakseta odottaa 90 pidivdid tai
yhtd vuotta.

Kapea fokus lyhyen ajan voitoissa on
vidrd paatds. New Yorkin ja Lontoon
porsseissd vastustettiin jopa supertie-
tokoneiden takia tehtyd sddntod, jonka
mukaan osakkeiden ostamisen ja myy-
misen pitdd olla auki vdhintiin sekunnin
ajan. Onko sekunti pitkd aika?

Vuonna 2008 alkanut lama alkoi
subprime-markkinoiden fiaskosta. Kun
itse olin nuori, pankki varmisti ettd pys-
tyn maksamaan talolainan takaisin. Sil-

loin hallittiin riskeja.
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Nyt kymmenilletuhansille ihmisille
annettiin lainaa, vaikka heilli ei olisi ol-
lut mitd4in mahdollisuuksia maksaa lai-
naa takaisin. Sitd ei edes kysytty. Mitd
pankkiirit ajattelivat riskien hallinnasta?

Nyt selvitetdidn oikeudessa, kenen oli
vastuu. He uskottelivat, ettd kun ote-
taan tuhansia subprime-lainoja ja myy-
dddn ne globaaleilla markkinoilla, riski
taianomaisesti katoaa. Nopeiden suurten
voittojen houkutus vei taikauskoon. Mil-
joonat ihmiset ovat menettineet kotinsa
ja tyonsd. Ne, jotka uskoivat ettd riski
katoaa itsestddn, siirsivét sen muille.

Nyt toivotaan, ettd ilmastonmuutos

katoaa itsestdin.

llmastonmuutos
Ilmastonmuutos on moraalinen Kysy-

mys. Seuraukset ovat nyt ldsnd. Miljoo-
nat ihmiset eri puolilla maailmaa kérsi-
vit sddn ddri-ilmioista.

Ilmastonmuutos liittyy kiistattomas-
ti sddn ddri-ilmidihin: tulviin, kuivuuk-
siin ja kuumiin kausiin. Hiilidioksidipi-
toisuus nousee samaan tahtiin ilmaston
lampotilan kanssa. Ilmio kiihdyttéa itse-
ain: kun ilmasto lampenee, meristd haih-
tuu enemmén vettd. Laimpiméampi ilma
voi varastoida paljon enemmin vettd
kuin kylmi. Sateisiin voi kerdédntyi vet-
td 2000 km2:n alueelta, ja kun tulppa au-
keaa, yhdelld paikalla voi sataa paljon.

Ilmakehissé on jo 4 prosenttia enem-
mén vettd kuin 30 vuotta sitten. Seurauk-
sena on voimakkaammat sateet ja kuivat
kaudet. Kuivuus lisdéntyy, koska kostea
ilma pystyy vetiméin kuivasta maape-
ristd viimeisenkin kosteuden. Kuivuus
altistaa maastopaloille. Kuivuus ja pa-

lot tuhoavat satoja ja ruuan hinta nousee.

Ilmastoskeptikot yrittdviat yhd ky-
seenalaistaa ilmastonmuutoksen, vaik-
ka 97-98 % kaikkien merkittdvien mai-
den tiedeakatemioista pitda sitd faktana.
Hiilisaastuttajat ovat tehneet jo 19 vuot-
ta propagandaa, jossa pyritddn todista-
maan, ettd ilmaston limpeneminen on
vain teoria.

Tallé hetkelld rikotaan kuitenkin joka
vuosi sekd 1ampo- ettd kylmyysennityk-
sid. Esimerkiksi Malediivien valtio on
vaarassa kadota kokonaan. Odotettavis-
sa on miljoona ilmastopakolaista. Maail-
man talous on riippuvainen 6ljystd, jota
saadaan epdvakaalta Lihi-Idédn alueelta.
Uudet ratkaisut ovat valttimattomia.

Meilld on kuitenkin toivoa. Malawis-
sa 14-vuotias poika rakensi tuulivoima-
lan, joka tuo sdhkod koko kylélle. Intia
aikoo nelinkertaistaa tuulienergian mai-
rdn vuoteen 2022 mennessd. Vatikaani
aikoo olla maailman ensimmaéinen hiili-
neutraali valtio. Innovaatiot ja investoin-
nit ovat voimakkaassa kasvussa. Kun
asiat kehittyvit, niihin investoidaan yhi
enemmdn ja vaikutus kertautuu.

IImastonmuutos on eksistentiaalinen

haaste. Meilld on vain yksi maapallo.

Ratkaisuja tarvitaan
John F. Kennedy visioi vuonna 1961

kuulennon. Hén piti innostavan puheen,
jossa hédn korosti, ettd ihminen on li-
hetettdvd kuuhun: ei siksi, ettd se olisi
helppoa, vaan siksi, koska se on vaikeaa.
Vanhat ihmiset vastustivat ajatusta, mut-
ta silloiset 18-vuotiaat innostuivat siiti.
Vuonna 1969 ihminen meni kuuhun.
Kuulennon toteuttaneiden insinodrien
keski-ikd oli 28 vuotta: suuri osa heis-

td oli niitd 18-vuotiaita, jotka innostuivat

Ilmastonmuutos on eksistentiaalinen
“haaste. Meilld on vain yksi maapallo.

Kennedyn visiosta. Meidin on syytéd odot-
taa, mitd nykyiset 18-vuotiaat tekevit tu-
levaisuudessa. Emme voi toivoa, ettd on-
gelmat ratkeavat itsestddn.

Kun tulevaisuudessa ilmastokatastro-
fi on totta, meiddn lapsemme tulevat ky-
symdidn meiltd kysymyksen. Onko se ky-
symys “Mitd ihmettd te ajattelitte?” vai
”Kuinka 16ysitte rohkeutta heittdd usko-
mukset pois?” Suomi on ensimmdisten jou-
kossa ratkaisemassa tdtd ongelmaa. Meilld
on kaikki, mité tarvitsemme muutokseen.

Tieto ilmastonmuutoksesta on kuin hé-
tasanoman siséltdvd pulloposti: sanomaa
on pakko viedi eteenpdin.

Vastustuksella on kolme elementtii:
asian kieltdminen, hiilidioksidipohjaisten
investointien puolustaminen seki sisdsyn-
tyinen tapa reagoida vaaroihin: vilittomit
vaarat on helpompi ymmértdd kuin abst-
raktit. Siksi reagoimme nopeasti kddrmee-
seen, kun taas ilmastonmuutos ei aiheuta
muutosta toimintaan.

Muutospotentiaali piilee kriittisessd
massassa. Kun kriittistd massaa on tar-
peeksi, muutos tapahtuu. Néin Berliinin
muuri ja rasismikin ovat murtuneet.

Meidin ei pidd enédd odottaa, vaan tart-
tua mahdollisuuksiin. Mitd pidempiddn
odotamme, sitd pahemmaksi ongelma kas-
vaa. Matalalla roikkuvaa hedelméaékéén ei
pysty poimimaan, jos ei katso ylos. Vas-
tuulliset ideat voivat tuottaa myos suuria
voittoja.

Kuinka voisimme tehdd jotain, josta
voimme olla ylpeitd? Totuudella on voi-
maa omasta takaa. Se voi rikkoa kaikki ra-
jat. Siksi sanomaa on vietdvd eteenpiin.
Onko paha vain totuuden poissaoloa?

Gandhin sanoin: ole itse se muutos, jo-

ta haluat maailmalta.
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Hyvastit fossiilisille polttoaineille
— historiamme suurin POSITIIVINEN muutos

Bruce Oreck
USA:n Suomen suurldhettilds

yse on muutoksesta. Al ajat-
tele, ettd nykyinen tilanne on
pysyva.

Téanddn Kodak on menossa konkurs-
siin. Aikaisemmin se keksi digitaalisen
kameran, mutta ei osannut hyodyntdd
sitd. Padit ovat muuttamassa kirjapain-
omaailmaa turhaksi.

Tulin Suomeen 24 kuukautta sitten.

Silloin Nokia oli kiistatta maailman yk-
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konen mobiililaitteissa. Nyt mietitddn,
selviddko se hengissd. Muutos on fakta.

Tuoko muutos hyviid uutisia? Internet
on esimerkki hyvistd muutoksesta. Uu-

siutuva energia on tulevaisuutta.

Uusi suhde energiaan
Yhdysvaltain ~ puolustusministerid
(DoD) on maailman suurin kuluttaja.
Silld on moninkertainen liikevaihto Suo-
men bruttokansantuotteeseen verrattuna.
Kun se haluaa jotain, se toteutetaan. Nyt
se haluaa uuden suhteen energiaan.
IImastokysymys liittyy kansan turval-
lisuuteen. Téstd seuraa johtopditos: ar-
meijan tdytyy olla johtava uuden ener-
gian kehittdji. Seuraavan kymmenen
vuoden aikana energiaratkaisujen kehit-
tamiseen kadytetddn 7,1 miljardia dollaria.
Puolustusministerion tavoitteena on
tuottaa yhtd paljon energiaa kuin kiyt-
tdd vuoteen 2030 mennessi. Ilmavoimat
vihentidvit 50 % fossiilisten polttoai-
neiden kdyttod vuoteen 2016 mennessa.
Armeijan suurin haavoittuvuus liittyy
polttoaineisiin. Bisnes ei ole mahdollis-
ta, jos polttoaineasiaa ei saada jérjestyk-

seen. Siksi vuoteen 2015 mennessd 50

[lmastokysymys liittyy kansan turvallisuuteen.
Téastd seuraa johtopditos: armeijan taytyy olla
johtava uuden energian kehittdja.

% energiasta on uusiutuvaa. Kyse on
maanjiristykseen verrattavista uudis-
tuksista.

Kun armeijasta tulee energiatietoinen,
myos kansasta tulee energiatietoinen.
Kaikille armeijaan tuleville opetetaan
uusi asenne energiaan. Suunnanniytti-

jén pitdd olla tiede, ei mielipiteet.

Kansainvdlinen toiminta
Kulkuvilineiti ei suunnitella uudelleen,

vaan polttoaine. Oljy ei ole paha asia,
mutta sen aika on mennyt. Nyt ei puhuta
siitd, miten selvitdin oljykriisistd, koska
0ljy on se kriisi.

Samat tiedemiehet, jotka keksivit in-
ternetin, gps:n ja matkapuhelimen edel-
lytykset, kehittdvit nyt uusiutuvaa ener-
giaa.

Oljystd on padstivd eroon. Jos ei
pidstd eroon Oljystd, ei saada sotilaita
pois Lahi-Idasté. Jos kongressi ei piése
eroon 0ljystd, kansa ei ole turvassa. Jos
Oljystd ei padstd, taloudellisia tavoitteita
ei saavuteta.

Yhdysvallat kdyttid 100 miljoonaa
dollaria Helsingissd uusiutuvan ener-

gian innovaatiokeskuksen perustami-

seen. Sata Yhdysvaltain suurldhetystod
on liittynyt vihreiden suurldhetystdjen
joukkoon. Muutosta tehdddan myos dip-
lomatian keinoin.

Haluan niyttédi teille, ettd me emme
odota, vaan me toimimme. Kaikki mi-
td tieditte suhteestamme energiaan on
muuttumassa. Mahdollisuus uuteen bis-

nekseen ei ole koskaan ollut parempi.
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Asenteet—menestyvan yhteison avain

Sauli Niinisto
Varatuomari

sityksesséni puhutaan asenteis-
ta. Asenne ja arvot ovat osittain
samoja.

Esitén kaksi teesid.

1. teesi: Suomi on parhaiten menes-
tynyt maa toisen maailmansodan jil-
keen maailmassa lihes milld tahansa
mittareilla mitattuna.

Suomella ei ole materiaa jolle menes-
tystd rakentaa. Mit4 siis on? Suomalaisis-
sa ihmisissa on jotain. Niukkuuteen tottu-
minen on opettanut paljon: arvostamaan
tyontekoa, osaamista, ja eldméin yhdes-
sd.

Lt}

“"Minun jilkeeni paremmin.” Kun
muistelemme omia vanhempiamme, on
ollut aina selvid, ettéd lapsilla on oltava
asiat paremmin. Lapsia on koulutettu
oman hyvinvoinninkin kustannuksella.
2. teesi: Menestys on nyt koetteil-
la. Meidin asenteemme ovat koetteil-
la. Témén pdivén hyvinvointi on huo-
mispdividn hyvinvoinnin vihollinen nro
1. ”Kun yhteiso hyytyy, yksilo tyytyy.”
Ilmeisesti tyytyminen on my0s euroop-
palainen ominaisuus — amerikkalaisilla
tuntuu olevan edelleen villin ldnnen val-
loituksen meininkid. Me taas tyydym-
me, kun saavutamme jonkun pylviin.

Siksi Suomessa on niin vidhin yrityksid
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ja olemassaolevat yritykset eivét pyri
kasvamaan.

Meilld on nyt ensimmaéinen sukupol-
vi, joka perii varallisuutta. Se on hyvéa
asia, mutta voi olla myos riski. Meilld on
myos ensimmaéinen sukupolvi, joka pe-
rii syrjaytymistéd. Ihmettelen, ettd meilld
on varaa hukata sukupolvi - se on para-

doksaalista.

Vastuu
Olemme puhuneet paljon vastuusta. Mi-

nd pidin siitd sanasta. Vastuu on olen-
nainen osa ihmisen eldméad — itse asiassa
olennaisin osa koko luomakunnan elé-
méd. Ei ole sellaista emoa, joka ei tun-
tisi vastuuta omasta lapsestaan. Vastuun
kantaminen on suuri eldmén onnen 14h-
de. Kun pystyn tayttiméin vastuuni, sii-
td seuraa ddretdn tyytyvéisyyden tunne.
Meidin pitéd pitdd huoli siitd, ettd jokai-
sella on mahdollisuus tiyttidd vastuunsa.
Jokaiselle pitdd antaa mahdollisuus on-
nen ldhteeseen: kayttdd kykyjddn niihin
mittoihin asti, johon ne riittavit.

Nyt keskustellaan kasvattamisen vas-
tuusta. Kenen kuuluu kasvattaa lapsi ja
asettaa rajat? Sana “tavoite” nousee tir-
kedksi. IThmiselld pitdd olla pienestd pi-

tden tavoitteita. Kun niitd tavoittei-

asti, johon ne riittavit.

ta pystyy tdyttimadn, oppii kantamaan

vastuuta ja tulee onnelliseksi ihmiseksi.

Vaatimattomuus
Vaatimattomuus — sanotaan, ettd se kaunis-

taa. Olemme kehittidneet siitd itsellemme
moitteen: pitdisi korostaa itseddn. Kun fi-
nanssikriisin jélkid nyt tarkastellaan, niyt-
tdisi siltd, ettd sielld missd liikutaan pul-
leimmilla purjeilla, onkin suurin kupla.
Opin Luxemburgin pankkivuosina pois-
tamaan varmistimen, kun kuulin ilmaisun
”sofistikoitu rahoitusinstrumentti”. Juuri
silld luotiin ja markkinoitiin tétd kuplaa. Ta-
ma ei koske vain finanssimarkkinoita, vaan
ihmisen paitd yleensédkin. Luulen, ettd lei-
purit ovat kautta aikojen sanoneet, ettd mi-
td upeampi kuorrutus, sitd kapeampi kakku.

Vaatimattomuus saattaa olla tulevai-
suuden maailmassa keino, jolla menes-
tyy. Vihissd puheissa on se etu, ettd se
menee helpommin perille ja se uskotaan.

Tulee uusia asioita ja asenteita. Yk-
si sellainen on uusi maailmanjirjes-
tys. Aasia ja kehittyvit taloudet tule-
vat muuttamaan maailman jirjestyksen.
Suomen traditiot muodostuvat Jerusa-
lemista (uskonto), Ateenasta (Kulttuuri)
ja Roomasta (jérjestys, hallinto). Maail-

man kartalla timé on kuitenkin suppea

Jokaiselle pitdéd antaa mahdollisuus onnen
lahteeseen: kayttdd kykyjadn nithin mittoihin

alue. Havahduin tidhén, kun niin kirjan
Tyhjyys itdmaisessa taiteessa. Tyhji ti-
la on maalaustaiteessa tirked elementti.
Linsimaiset eivdt ymmaérrd tyhjyyden
kisitettd. Ehkd siksi mietimme maail-
mankaikkeuden rajoja — emme ymmar-
rd tyhjda.

Meidin on tuotava asenteisiimme
paljon uutta, jos haluamme pitdd Suo-
men maailmankartalla. Pitdd oppia ym-

martdmain erilaisia asenteita.
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Anssi Vanjoki

Individual Multicontributor

Arvot — kasvun hallinnan ja

johtamisen perusta

eter Drucker sanoi, ettd yrityk-
sen tdrkein ja ainoa tehtdvd on
luoda ja pitdd asiakkuuksia.
Yritys on olemassa asiakkaitaan var-
ten. Asiakkaat midrittavét, onko yrityk-
selld toimintaedellytyksid. Mik&én ei ole
helpompaa kuin asiakkaiden saaminen.
Menen vain ja kysyn, miti haluat, ja lu-
paan enemmén - asiakkuus syntyy.
Onko mahdollista jatkuvasti luvata
enemmin kuin joku haluaa? Olisiko syy-
td katsoa asiaa toisesta niakokulmasta?
Kun kasvua haetaan, tormétiin usein
sithen, ettd viakimaird kasvaa. Kun ihmi-
sid tulee ympérille enemmén kuin kuu-

si, joudumme jakamaan vastuuta entista
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enemmén. Tekemisid ei pystytd tarkkaan
seuraamaan. Kun yrityksen koko kas-
vaa, mitkdin johtamisjirjestelmit eivit
yksin riitd. Tarvitaan jotain syvempéid,
jotta ihmiset tekevit itsendisesti oikei-
ta ratkaisuja. Téssd peliin astuvat arvot.

Pohja arvomaailmalle tulee synty-
missd. Perheyhteiso, ystdvit ja koulutus
vaikuttavat.

Suomessa on edelleen hyvin mono-
liittinen kulttuuri. Ndin arvopohjamme-
kin on muodostunut homogeeniseksi.
Kun suomalainen yritys ldhtee kasva-
maan rajojen ulkopuolelle, kohdataan
haasteita.

Osaamista korostetaan rekrytointiti-
lanteissa. Kuitenkin palkkauksen suori-
tettuamme kaikki voi mennd péin hon-
kia, jos odotukset ja tyontekijan tuoma

kulttuuri ovat olleet ristiriidassa.

Arvojen mdaérittely
Kun yritys kasvaa, sen tiytyy ensimmdi-

send midritelld arvonsa.

Yritysten arvoista 16ytyy ldhes aina
kolme asiaa: asiakastyytyviisyys, kor-
kea laatu ja tehokas toiminta. Kuinka
moni innostuu tdstd? Nidmihén ovat it-
sestddn annettuja tekijoitd, tdhdn ei ar-
voja tarvita. Arvot ovat huomattavasti
syvemmilli.

Miten arvomaailman méidritys voi-
daan toteuttaa? Sen voi tehda vain tyo-
yhteis6 yhdessd. Nidin saamme arvo-
pohjan, jonka jokainen yrityksessd

ymmaértdd. Prosessi voi olla myds kivu-

Arvot eivit ole pysyvid.
Jos arvomaailma pyséhtyy,
seuraa vaikeuksia.

lias, koska kaikkien arvot eivit ole sa-
manlaisia. Jos dissonanssi kasvaa liian
suureksi, on paras ldhted pois. Se on ra-
dikaalia, mutta sen jidlkeen seké yritys
ettd yksilo voivat paremmin.

Millaiset arvot tulevat ihmisti 1dhel-
le? Henkilokohtaiselta tuntuvat: luotta-
mus, my&tdeldminen, suoruus.

Arvot eivit ole pysyvid. Jos arvo-
maailma pysihtyy, seuraa vaikeuksia.
Keskeinen muutoksen tekijd on ika. Sil-
ti sukupolvesta riippumatta katsomme
seuraavaa sukupolvea ja péivittelem-
me. Niin kuuluukin olla. Heissi on tu-
levaisuus, heistd nousevat tulevaisuuden
arvot. Jos nuoria ei ole tarpeeksi, tule-
vaisuus on kapea. Siksi yrityksiin pitda
tuoda nuorta voimaa, se muuttaa yritys-

takin.

Erilaisuus ja tasa-arvo
Yhtenidisten arvojen sanotaan olevan

ristiriidassa diversiteetin, eli erilaisuu-
den yhteen tuomisen, kanssa. Ndin ei
ole. Diversiteetin taustalla on erilaisia
eldmidnkokemuksia, jotka yhteen sovit-
tamalla yrityksessd voi syntyd paljon
uutta.

Miki on yrityksen toimintamalli krii-
sissd? Usein joku kantaa vastuun ja ja-
kaa késkyjd toisille. Mitd jos suunnan
valitsija olikin védrdssd? Moderni yritys
on yhteisd, jonka monipuolinen tausta
on vahvuus erityisesti kriisin hetkella.

Toisaalta jos arvot ovat jyméahténeet,

varmin tapa saada muutoksia on muut-

taa yrityksen johtoa. Toimivan johdon
on aktiivisesti ohjattava yrityksen ar-
vojen kehittymistid. Meilld kaikilla tis-
sd salissa on varmasti arvoja, jotka ovat
yhteisid. Monet niistd ovat jyméhténeet
paikoilleen.

Mitd on tasa-arvo? Kaikki me olem-
me tasa-arvoisia. Se on kaikkein véirin-
ymmirretyin termi. Se ei tarkoita, ettd
kaikki laitetaan tasan, vaan ettéd kaikilla
on samat mahdollisuudet. Sellainen arvo
yhteiskunnan pohjana on loistava.

Meidin tulisi arvostaa moniarvoi-
suutta. Suomalaiset haluavat, ettid tois-
ten pérjddminen jaetaan kaikille. Tar-
vitsemme arvoherdtyksen. Ndin me
mahdollistamme kasvun. Olen varma,
ettd Suomen seuraava presidentti tulee
avaamaan arvokeskustelun ja siten oh-
jaamaan kansantaloutta.

Jos ette tiedd, mitkd ovat omat ar-
vonne, pysdhtykdd miettimdén niitd ja
katsokaa, ovatko ne sopusoinnussa yh-
teisonne kanssa. Niin voitte saada eld-
méltdnne enemmin.

Tulevaisuuden menestyvidn kasvu-
yrityksen arvot ovat into, ilo, energia ja

voitontahto.
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Menestyssysteemit ja

Innovaation voima

Jari Sarasvuo

Trainer’s House Oyj

oskus on hyvi pysihtyé pyhén &aé-

relle. Sellainen hetki muuttaa ih-

mistd sisédltd. Meiltd aika ajoin
puuttuu timéd kyky, vaikka ilman sitd
emme saa mitddn jarkevéda aikaiseksi.
Mutta hyvien ihmisten kanssa kovalla
tyolld ja hyvélld onnella saa paljon ai-
kaiseksi.

Seminaarissa on tullut esiin paljon
ongelmia. Pirulliset ongelmat vaativat
pirullisia ratkaisuja. Kokeilemme tdnédéan
muutamia. Jos jotain arvokasta yritetdédn
tehdd, se maksaa: joku kirsii, joku jou-
tuu luopumaan. On helpompi kiistdd
kuin tukea.

Al Gore niki tulevaisuuden, jos-
sa omat lapsemme ja lapsenlapsemme
kysyvit meiltd joko: “Mitd helvettid te
ajattelitte?” tai “Kuinka te 19ysitte mo-
raalisen rohkeuden ravistautua irti ajat-
telusta, jonka mukaan mitdin ongelmaa
ei ole?”. Rakennamme nyt jalkimmdiisen
kysymyksen pohjalle.

Pitdd aina pystyd ylisukupolviseen
ajatteluun seki edellisen ettd seuraavan
sukupolven suhteen. Kulloinenkin suku-
polvi on moraalisesti velkaa sekéd edelli-
selle ettd seuraavalle sukupolvelle.

Seminaarin otsikko on tuottava vas-
tuullisuus. On sanottu, ettei ole bisne-
setiikkaa, vaan vain etiikkaa. Samoin
ei ole tuottavaa vastuullisuutta, on vain
vastuullisuutta.

Puhutaan vain vastuusta. Ei ole kysy-

mys syyllisyydestd vaan kyvysti vastata.

Miti tarkoittaa kyky antaa vastaus? Vas-
tuu on toimintakyvyn sdilyttimistd. An-
netaan vastaus eldmin tarpeisiin. Jou-
dumme joka ikinen hetki valitsemaan
moraalisesti, pakenemmeko eldmai.
Olen saanut ja joutunut tekeméiidn
tyotd mielisairaiden kanssa. Mielenvi-
kaisuus on se, joka riivaa meistd jokais-
ta. Meiddn luontomme estid meiddn
luonnettamme kypsymaéstd. Emme pdi-
se nousemaan sille tasolle, jolle meitd
on luomisty0ssi kutsuttu. Aikoinaan tor-
mdsin psykiatriin, joka vditti ettd kaikki
mielenterveysongelmat ovat eriasteisia
vastuuttomuuden tiloja. Pidin tété torke-
and viittdménd. Ténédn olen tismilleen
samaa mieltd. Ihmisti ei voi auttaa, ellei
hin kanna vastuuta omasta tervehtymi-
sestdéin. Vastuullinen ihminen rakastaa

eldmii. Se on meidin tehtdvimme.

Luopuminen
Menestys on luopumista. Se on ahneu-

den vastakohta. Luopuminen tapahtuu
hyveiden kautta. Tdytyy luopua, jotta on
mahdollisuus toteuttaa jotain tirkedm-
péd. Sano viiledsti joillekin asioille ei,

jotta voit sanoa joillekin intohimoisesti

kylla. Luopuminen on pyhé prosessi. Se
alkaa vaikuttaa, kun omat vapaat proses-
sisi padttyvit.

Pyhé on rajankédynnin filosofiaa. Py-
hissd on kysymys luopumisesta. Luopu-
minen on prosessi, jossa tehdddn uhra-
uksia pyhén eteen.

Vapaata tahtoa on tietty méddrid. Va-
paan tahdon rajalla tapahtuu spontaani
ihme. Strategia toteutuu johtajan tahdon
ulkopuolella. Tarkedt asiat tapahtuvat
vapaan tahdon ulkopuolella.

Ylpeyden vastakohta on uhrautuvuus.
Uhraukset ovat sitd, ettd ihminen pidét-
taytyy jostakin sellaisesta mitd hén ha-
lajaa. Hdn opettelee sanomaan tyynesti
ei, jotta voisi sanoa intohimoisesti kylla.
Mist kaikesta olet timén seminaarin ai-
kana péittianyt luopua?

Misti tulisi luopua, jotta voisi pyrkid
kohti jotain arvokkaampaa? Tee tdmén
asian kanssa paperille ilmestyvii tyota.
Luovu esimerkiksi laiskottelun tuomasta

mielihyvistd.

Luovuus
Luovuus tarkoittaa kykyd parantaa asi-

oiden tilaa. Luovuus synnyttdd ratkai-

26 Tuottava vastuullisuus



suja, jotka muuttavat tilaa. Luovuus on
sitd, ettd massiivisesta madrastd doku-
mentoituja virheitd syntyy imu, joka aut-
taa parantamaan tilanteita.

Moni sotkee innovaation tutkimuk-
seen ja tuotekehitykseen. Innovaation
maksavat asiakkaat, tutkimuksen omis-
tajat. Kun kyseesséd on innovaatio, maa-
ilma pelastuu.

Massiivisella méairélld virheitd tar-
koitetaan tissd dokumentoituja poikkea-
mia totutusta. Joku poikkeamista alkaa
yhtédkkid viedd, synnyttdd imun.

Vaurauspulssit eivét ole koskaan syn-
tyneet teknologiasta. Vaurauspulssi on
niin voimakas tuottavuuden kasvu, etti
sen hedelmit jaetaan lopuksi kaikkialle.
Alkuperiinen syy ei ole teknologia vaan
johtamisfilosofian murros, joka ldhtee
arvoista. Se mahdollistaa teknologian
uudenlaisen kéyton, joka voi synnyttdd
vaurauspulssin.

Keskustelkaa enemmin ihmisten
kanssa, joiden kanssa olette vaistomai-
sesti eri mieltd tai tunnette alamittaisuut-
ta. Uskalla keskustella asioista, joista olet
valmis drsyyntymééin. Jos ihminen herét-

tad tunnereaktion, se ei saa olla este.

Askeleet luovuuteen
e Avaa keskustelu.

e Opiskele. Kun yritidt opiskella jo-
tain vaikeaa, jotain muutakin herda
sinussa. Siksi Da Vinci kirjoitti va-
semmalla kidelld peilin kautta.

e Lue. Jos et lue, olet samassa tilassa
kuin lukutaidoton ihminen.

e Kokeile. Tee asioita viirin tai eri ta-
valla.

e Pekka Himasen sanoin: Ideoi. Unel-

moi kyné, kalenteri ja lapio kddessa.

Luottamus
Luottamus on pédtos. Sitd tarvitaan sil-

loin, kun on epdilyjd. Riskin alla teet

paitoksen toimia jatkuvasti ja viisaasti.

Luopuminen:

Luovuus:

Ensin vihemmén enempié asioita.

Sitten enemméin vdahempii asioita.

Luottamus:

Toimi riskin alla.

Pirulliset ongelmat
Pirullinen ongelma on systeeminen on-

gelma, jossa osat ruokkivat toisiaan. Si-
td ei pysty yksiselitteisesti ratkaisemaan.

Vaikka ongelma on pirullinen, ratkai-
su ei voi olla ongelmaa monimutkaisem-
pi. Occamin partaveitsen mukaan moni-
mutkaiseen ongelmaan yksinkertaisin
ratkaisu on todennékoisin.

Esittelen viisi ongelmaa, joihin on
16ydettivissi ratkaisuja:

1. Ilmasto

2. Nuoret

3. Vanhat

4. Toimeentulo

5. Mielenterveys

Esimerkiksi nuorten, vanhojen ja
mielenterveysongelmaisten pulmia voi-
taisiin osittain helpottaa liikuntaa seki
oikeaa ravitsemusta lisddmalld ja toime-
liaisuutta suojelemalla.

Néamid ratkaisut ovat yksinkertaisia
eivitkd ratkaise koko ongelmaa, mutta

auttavat meité eteenpdin.

Miksi l&nsi eksyi

Liansimaiset arvot ovat parempia kuin
muut. Tédlld ihmiset ovat samanarvoi-
sia. Uskotaan ihmisen arvoon ja kykyyn
ratkaista ongelmia. Miksi ldnsi eksyi ja
kuinka l6yddmme tiemme takaisin? Vas-
tatessamme tidhédn ratkaisemme samalla
ilmaston ongelman.

Antiikissa uskottiin hyveisiin. Hyve
oli toiminnallinen tapa osallistua maail-
maan niin, ettd luonne jalostuisi. Aristo-
teleen mukaan kaikki etsivit onneaan, ja

hyvit onnistuvat siind. Hyvit tekevit uh-

rauksia hyveidensd eteen, huonot antau-
tuvat paheilleen. Hyveet kantoivat pitkal-
le. Hyveellisen elamén kruununa oli 1700
syntynyt Benjamin Franklin. Hinesti tuli
ensimmaisid omalla tyolldén rikastuneita
yrittdjia Yhdysvalloissa. Hin oli listannut
13 hyvettd, joista jokaista tutki vuorol-
laan yhden pidivén ajan. Omasta mieles-
tadn ei koskaan oppinut vaatimattomuu-
den hyvettd, mutta kuoli ihmisend jonka
vaatimattomuutta Kiitettiin.

Syyllisyys on vilttiméatonti. On osat-
tava hdvetd, muuten ei kasva ihmisek-
si. Arvokkuus tulee ihmisilté, jotka ovat
saattaneet sinut synnintuntoon. Se ei on-
nistu, jos systeemiselld tasolla syytetddn
yhteiskuntaa.

Meidén on pakko saada nuoret t6ihin.
Meilld ei ole varaa seurata sivusta omi-
en vanhempiemme heittellejdttod. Se ei
ole systeemin ongelma, se on sinun on-
gelmasi.

Jos ihminen alkaa taistella heikosta
asemasta késin hyveidensd puolesta ja
tekee uhrauksia edellisen ja seuraavan
sukupolven takia, se johtaa siihen, ettd
ihmiset nousevat tilanteensa piille.

Joka ikisessd hetkessd on mahdolli-
suus pysdhtyd ja tehdd luova ratkaisu.
Kun teet siitd systeemin, alat vahvistaa
hyveit.

Meidin sukupolvemme ratkaisee né-
mi ongelmat, koska vaihtoehto on liian
kauhea ja hévettdvi. Jokaisen on tehtd-
vd oma pieni osansa. Olemme sen teh-

tdvén veroisia.
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Palkkio ajattelutavan takana

Les Brown

Motivaatiovalmentaja

eissd jokaisessa on jotain
erityistd. Ihmeet tapahtuvat
ensin mielessd, sitten toi-
mintana. Henkilokohtainen tavoitteeni
oli parantua syovistd ja pddstd olemaan
osa Nordic Business Forumin toteuttaji-
en unelmaa. Rahan takana olevassa mie-
lenmallissa on kyse syvemmasté asiasta
kuin rahasta: mité vaaditaan, jotta voi to-
teuttaa unelmansa.
Aseta itsellesi kolmen tason tavoit-
teita:
e henkilokohtaisia tavoitteita
e uratavoitteita
*  sosiaalisia tavoitteita
Kirjoita tavoitteesi ylos. On tutkittu,

ettd kun tavoitteet kirjoittaa, ne alkavat

toteutua. Alitajunta alkaa silloin tehdd P&@&tdn elaa upeampaa
elédmadni nyt

toitd.

Puhu tavoitteistasi ddneen sekid muil-
le ihmisille ettd itseksesi. Kun toistat asi-
aasi, se alkaa muuttaa mielesi prosesseja
asian toteutumista kohti.

Kerdd ympdérillesi tiimi, joka auttaa
toteuttamaan tavoitettasi. Mieti, kenen
tahdissa kuljet. On ihmissuhteita, jot-
ka tukevat sinua, ja ihmissuhteita, jot-
ka ovat myrkyllisid. Jos sinulle sanotaan
kerran, ettd et pysty toteuttamaan unel-
maasi, se neutraloituu vasta, kun sinulle
on sanottu 17 kertaa, ettd pystyt siihen.
Koska tarvitsemme ihmisid, jotka usko-
vat meihin, olen kerénnyt ympéri maa-
ilman 10 000 toivon @intd. Nimé adnet

vakuuttavat, etti pystyt siihen!

Luon pysidyttiméattomin mielen-
mallin ja uskon siihen, ettd voin
saavuttaa unelmani.

Vahvistan optimismin kykyini
eldikseni merkityksellisen ja tar-
koituksellisen eldméin.

Tuon itsesséni olevan suuruuden
nopeasti esiin.

Loydédn voimaédidneni, jolla pu-
hun syddmestédni ja muutan eld-
mii.

Hoidan ja kasvatan mielténi.
Luon ja ylldpidin positiivisuutta.
Osoitan olevani aikaansaava joh-

taja ja luon oman perintoni.
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Jos teet sitd, mikd on helppoa,
elamastasi tulee vaikeaa

— ja pdinvastoin.

Aina 16ytyy tekosyitd pysyd taka-
alalla. Jos teet sitd mikd on helppoa, eli-
mistd tulee vaikeaa — ja pdinvastoin.
Mahdollisuus odottaa oven takana. Jos
et kuule dantd sisilldsi, elamisi kuluu
totellen lankoja joita joku toinen vetdd.
Tee sitd, mink tiedét oikeaksi.

Mitid annat on se, mitd saat. Meidan
tulee auttaa toisiamme pddsemiéin pi-
demmille kuin itse olemme pidisseet
— samoin kuin itsekin seisomme edelti-
jiemme olkapdilld. Et ole koskaan liian
vanha oppimaan etk liian nuori opetta-

maan.

Ole nalkdinen
Tavoitteeseen péddsemiseksi tiytyy ol-

la intohimoa. Matkalla tulee aina vir-
heiti ja turbulenssia, mutta kun unelma
on tarpeeksi iso, pienet vastoinkdymi-
set eivit haittaa. Jos et itse usko itsee-
si, hanki ympdérillesi ihmisi4, jotka us-
kovat sinuun. Ennen pitkad usko siirtyy
sinuunkin.

Nilkdiset ihmiset tekevit asioita, joi-
ta muut eivét tee, ja saavuttavat asioita,
joita muut eivit saavuta. Saat eldmin,
jota eldt, et sitd, jota odotat. Ole nalkéi-
nen! Nilkédinen ihminen on pyséyttima-
ton.

Rakenna suhteita. Bisnestd tehddidn
sellaisten ihmisten kanssa, jotka tunne-
taan. Anna ennen kuin pyydét. Jonain

paivina sinut palkitaan.

Julie VanPutten

e valitsemme itse kohtalomme. Voim-
me valita, ettd olemme onnellisia. Se,
kuinka kisittelemme stressii, kertoo
myos siitd, kuinka selvidmme eldmasta.
Stressin kisittelyssd auttavat
e meditatiiviset harjoitukset
*  ajatusten korvaaminen toisilla

e proaktiiviset metodit

Positiivinen psykologia

Paiti, ettd koet kolme positiivista tunnetta joka pii-
vi. Rakenna eldmiisi positiivisten tunteiden kaut-
ta. Kun péatit valita positiiviset tunteet ystdvikse-
si, aivoissasi rakentuu uusia neurologisia yhteyksia.
Meisti tulee se, mitd ajattelemme: siksi oman ajat-
telemisen ajatteleminen on tirkedi.

Uralla on suuri merkitys ihmisten onnellisuuteen
kaikissa kulttuureissa. Yli vuoden ty6ttoména ollei-
den on vaikeampi olla onnellisia kuin jopa rakkaan-
sa menettineiden. Se, miti teet joka pdiva, vaikut-
taa ratkaisevasti hyvinvointiisi.

Kun teet jotain jota rakastat, se vaikuttaa koko ela-
maéasi. Oletko itse tehnyt valintoja oman hyvinvoin-

tisi kustannuksella? Mille asioille olet sanonut ei?
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Vaikuttava puhuminen
VIP-koulutus

Les Brown

Motivaatiovalmentaja

itini adoptoi minut ja kaksois-

veljeni, kun olimme vauvoja.

Hén adoptoi yhteensd 7 lasta
ja kasvatti meiddt hyvin. Lupasin, ettd
joskus vield ostan hinelle talon — vuosi-
en varrella ostin hiinelle nelji taloa. Hédn
taisteli syopéd vastaan 22 vuotta. En oli-
si voinut uskoa, ettd minusta tulee se mi-
td nyt olen. Minun tarinani osoittaa, etti
se el ole tarkedd, mistd 1dhdet, vaan se,
miti tekee.

Luulin aina, etten pysty ja ettd olen
vain tyhmempi kaksonen. Kun olin opis-
kelija, opettaja sanoi minulle, etten enédd
koskaan saa sanoa, etten pysty. Se oli
kidnnekohta elimésséni.

Tee toitd sanansaattajan eli itsesi
kanssa. Muuta suhdettasi ympéristoon,

ja ymmarrit, mikd on mahdollista. Kai-

kissa meissd on potentiaalia, kun vain

avaamme mielemme energiat, jotka ovat
sielld jo valmiina. Taytyy myos olla roh-
keutta rikkoa vanhat rajat, koska emme
voi endd toimia samalla tavalla kuin ai-
kaisemmin. Kasvaminen tarkoittaa sel-
laiselle tasolle menemisti, jossa ei olla
oltu koskaan aikaisemmin. Kasvaaksesi
taytyy olla valmis meneméén epimuka-

vuusalueelle.

Muuta maailmaa

Jatd kuulijoihisi energiamerkkisi: kun

yleiso lahtee luotasi, heilld on parempi

mieli. Informaatiopuhe ei muuta maail-

maa, mutta energiapuhe muuttaa. Meilla

on tunnemuisti, johon energia vaikuttaa.
Kun kerrot tarinasi, lisddt omaa luo-

tettavuuttasi. Tee tarinastasi yleison oma

ja ota yleisosi osaksi tarinaa. Tamin ta-
kia pyydén yleisod nostamaan kisidén
ja puhumaan déneen. Tdmin takia otan
my0s lavalle esimerkkihenkilGiti.

Luo yhteistyosuhteita. Kun sinulla ei
ole vield tarpeeksi omaa uskottavuutta,
voit lainata sitéd partnereiltasi.

Kerro tarinoita. Alid koskaan kerro
opetusta ilman tarinaa. Al4 koskaan ker-
ro tarinaa ilman opetusta.

Luo visio, joka on suurempi kuin sind
itse. El4 tdytenid ja kuole tyhjand — sil-
loin eldmallési on ollut tarkoitus. Tavoit-
tele kuuta: vaikka et osuisi, paddyt kui-
tenkin tdhtien joukkoon.

Lopeta puheesi dramaattisesti.

Kun opit kommunikoimaan vaikutta-

vasti, se muuttaa eldmasi.
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Clifton Anderson

Ali koskaan kerro opetusta ilman

tarinaa. Ald koskaan kerro tarinaa

ilman opetusta.

Léydé oma voimaddnesi (power voice)

p = passion: kun puhu sydidmestisi, olet vaikuttava pu-
huja

o = optimism: usko itseesi, sinulla on valta muuttaa
elamaéasi ja tehda siitd merkityksellistd

w = work: tee toitd itsesi kanssa ja hanki tarvitsema-
si taidot

e = energy: puhu niin energisesti, ettd ihmiset tulevat
penkin reunoille kuuntelemaan

r = relationship: rakenna suhde yleis60si

v = vision: luo kisitys, ettd jokainen voi tehdd enem-
mén kuin nyt

o = opportunity: etsi mahdollisuuksia, jotka odottavat
hiljaisuudessa ettd 16ydit ne — ne eivit koputa ovelle

i = ideas: tarjoa ideoita

¢ = choice: valitse, ettd muutat elamasi

e = experience: kokemusta tiytyy olla, jotta voi puhua

erilaisille yleisoille

laméd kuiskaa ensin. Jos et kuule si-

td, viimein eldmé huutaa sinulle. Olin

36-vuotiaana urani huipulla, mutta
huomasin, etti olin kiivennyt viirille vuorelle.
Péitin, ettd viiden vuoden kuluessa siirryn kou-
luttajaksi. Minulle oli annettu lahjaksi déni, jota
halusin viimein alkaa kiyttaa.

Meilléd jokaisella on lahjoja: jokainen tekee
jotain erityisen hyvin. On paljon ihmisid, jotka
eivit eld omien lahjojensa ja mahdollisuuksien-
sa mukaan. Me voimme kuitenkin olla unohtu-
mattomia. Sini itse olet tarpeeksi. Sind voit tulla
siksi joksi haluat tulla. Péité tehdd vaikeita asi-
oita, jotta eldmdstési tulisi helpompaa.

Mitd odotat? Maailma odottaa sinua! Tule

reunalle. Voit pdistd lentoon.
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Seminaarin tunnelmia

Seminaarin aloitti ylldtysesiintyjd Paradise Oskar esittimilld teemaan sopivasti Euroviisu-

kappaleensa Da da dam.

Juontaja Janne Porkka piti seminaarin tunnelman korkeimmissa kerroksissa alusta

loppuun asti.
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yrindja . _
Suomen Yrittdjdyhteison toimitusjohtaja

Seminaarin avaussanat lausuivat Suomen Yrittdjayhteison toimitusjohtaja Jyri Linden ja

Jyviskyldn kaupunginjohtaja Markku Andersson.

Keski-Suomen kauppakamarin toimitusjohtaja Uljas Valkeinen haastatteli lavalla useita

esiintyjid. Kuvassa haastateltavana Anssi Vanjoki.
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Seminaarin tunnelmia

Juhlallisesta iltagaalasta nautittiin Al Goren ja muiden seminaarin esiintyjien seurassa.

Mt

Strength, -l S
° tI:tiﬁ-"lilu;-u.'-:iIJII:
Choices

Onnistuneen seminaarin jérjestdjit padpuhujien kanssa: Lotta Pulkkinen, Ville Saarikalle,

Hans-Peter Siefen, Ilari Tervonen, Mikko Jaatinen, Al Gore, Les Brown, Juha Lehto, Jyri

Lindén ja Wilma Alanen.
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Vuoden

Vastuullinen
Johtaja

Mika Anttonen

nergiayhtié Stl Oy:n pddomistaja ja hallituksen pu-

Yrittdja

heenjohtaja Mika Anttonen on valittu vuoden 2011
vastuulliseksi johtajaksi. Valinta julkistettiin 30.9.2011
Tuottava vastuullisuus —seminaarissa. Valinnan tekivét Suomen
Yrittdjdyhteiso, Keskuskauppakamari, Mediaplanet, Tyo- ja
elinkeinoministeri6 ja Finnish Business & Society.
Valintaraadin perusteluiden mukaan Mika Anttonen on
kasvattanut Stl:n liiketoimintaa menestyksekkédsti rakenta-
en energia-alalle entistd ympéristoystivillisempid ja kesté-
vimpid toimintatapoja ja tuotteita. Stl on tuonut markkinoil-
le ennakkoluulottomasti uusia, ympéristod sadstdvid tuotteita
ja palveluita tavoitteenaan tulla maailman johtavaksi jéte-eta-
nolin laiteteknologian toimittajaksi ja johtavaksi vihapadstoi-
sen energian valmistajaksi ja myyjiksi. Mika Anttonen on yh-
tion johtajana onnistunut nostamaan pienen kotimaisen yhtion
merkittdviksi toimijaksi ja suunnanniyttijiksi omalla toimi-
alallaan kestdvin kehityksen periaatteita hyodyntden. St1 on
my0s saanut lukuisia tunnustuksia kestdvén kehityksen mu-
kaisesta toiminnastaan.
Ensimmadisté kertaa jédrjestetyn kilpailun tarkoituksena oli

nostaa esiin yhteiskuntavastuun merkitys liiketoiminnan me-
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nestystekijind sekd yritysjohtajien rooli vastuullisten ja koko
yhteiskunnan kannalta kestdvien liiketoimintatapojen edisté-
jéand.

“Moraalisen velvoitteen lisdksi vastuullisuudesta on tul-
lut entistikin tarkedmpi markkinaetu kaikissa organisaatiois-
sa. Yritysjohtajat ovat sen toteuttamisessa erityisen tirkedssi
roolissa omalla esimerkillddn, kannustuksellaan ja valinnoil-
laan. Mika Anttonen on toiminnallaan osoittanut olevansa yk-
si ndistd johtajista, ja ansaitsee siksi mielestimme Vuoden
Vastuullinen Johtaja -tunnustuksen,” sanoo valintaraadin pu-
heenjohtaja Hans-Peter Siefen.

Kilpailuun haettiin ehdokkaita vastuullisuuden johtamises-
sa ansioituneista henkildistd kevéén ja kesédn ajan avoimella
haulla. Valinnassa painotettiin henkilon johtamisominaisuuk-
sien lisdksi hidnen edustamansa yrityksen taloudellista vastuu-
ta (lilkketoiminnan tuottavuus, kasvu ja tyollistiminen), so-
siaalista vastuuta (henkil9ston osallistaminen ja arvostus) ja
ympiristovastuuta (luonnonvarojen tehokas kiytto ja véhi-

paistdinen toiminta).
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Nordic Business Forum

KASVU

+ Bisneksen kasvu

+ Henkilokohtainen kasvu
+ Hyvinvoinnin kasvu

JYVASKYLA 20.9.-21.9.2012
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